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Qfparf Pshboj{fe up Xjo Fngipznfou Sjhiut )QPXFS*
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Gtmpx Nfncfst pg QPXFS boe Dpnsbeft
jo ui ¥ Npwfnfou gps MjcTsbujpo;

Xf bsf njwjoh jo tdbsz boe ebohfspvt ujnft/ Uif
gpnjujdjbot pg ui ¥ pxojoh dibtt jo uif Vojufe Tubuft bsf
tuffsjoh bm pg 1vnbojuz po b gbui py cippe boe Njtfsz/
Uitz bsf cpncjoh/ Uifz bsf gjmbhjoh uif fowjsponfou/
Uifz bsf cvjiejoh b nbttiwf gprdf tubuf/ Uifz bsf
eftuspzjoh boe spccjoh fdpopnjft boe ubshfujoh
xipif gfpgrft gps fjnjobujpo/ Jo uifjs xbIf- uifsf jt
usfnfoepvt efbui boe eftusvdujpo/ Njmjpot py gfparf
bspvoe ui f hipct bst ipnfiftt/ Qsjtpot bst pwisiupxjoh/
I voesfet py njmjpot py qfparf bspvoe uif hpct tvygfs
voefs fydsvdjbujoh qpwfsuz/ Bm up jngptf b ofx xpsie
psefs po uif sftu py vt tp uibu uifz dbo dpodfousbut bm
py uif xpsieit xfoui joup uifjs ihoet/

Bt nfncfst py Qfpagrf Pshboj{fe up Xjo Fngipznfou
Sjhiut )QPXFS* xf ibwf dpnf uphfuifs up dsfbuf b
ofx xpsie xifsf uifsf jt op ipnfifttoftt- xifsf
uifsf jt op gpwfsuz xifsf uifsf jt op shdjtn/ XF ibwf
dpnf uphfuifs up cvjie b xpste uibu jt fybdunz pagptjuf
py uif pof uibu uif pxojoh dibtt esfbnt py B npu
gfparf uijol uibu pvs njttjpo jt bo jngpttjerf pof/ Cwu
xT nvtu ublf §ifosu XF bsf opu uif poriz gfpgrf Xip
estbn py b cfuufs xpsne/

Jo gbdu- xF bsf gpsuvobuf up tuboe jo uif gpputufgt pg
hfofshujpot py sfwpnvujpobsz pshboj{fst boe bdujwjtut
Xip gpvhiu bhbjotu uif shwbhft pg jngfsjbijtn? xip
tusvhhife Xjui nboz py uif tbnf rvftujpot uibu xf
tusvhhrf xjui upebz Uifz dbssz uif obnft pg Disjt
1 boj/ Gboojf Mpv Ibnfy Dip Fo Mbj/ Dfijb Thodif{/

GPPUOPLE

gpxfsAvojuf.up.thiupsh £ xxxivojuf.up.dhiu/psh

Dpngb-fsbt z Dpngb-fspt ef QPXFS z efn
Npwjnjfoup gbsb Mjcfsbdjpo;

Ftubnpt wjwjfoep fo ujfngpt nvz njfeptpt z gfijhsptpt/ Mpt
gprujdpt ef 1b dibtf ef evf-pt fo npt F/IF/VIVI ftu o hvjboep b
upebb 1vnbojebe fo vo donjop ef thohst z Njtfsjb/ Fmpt ftu o
cpncbsejhoep/ Fmpt ftu o eftusvzfoep i bncjfouf/ Fmpt
ftu o dpotuvzfoep vo ftubep nbttjwp qpnjdibdp/ Fmpt ftu o
eftusvzfoep z spchoep bt fdpopnsht z fijnjoboep gvfcipt
foufspt/ Fo tvt nbopt- ibz nvdib nvfsuf z eftusvddj, o
Njm, oft ef gqfstpobt fo upep 1 nvoep ftu o efthipkbebt/ Mot
dbsdfift ftu o jovoebebt/ Djfoupt ef njmpoft ef gfstpobt fo
upep 1 nvoep ftu o tvysjfoep efcbkp fyustnb gpcst{b/ Upep
ftup gbsb jngpofs vob ovfwb psefo nvoejbn gbsh optpuspt
z qpefs dpodfoushs upeb b sjrvf{b efr nvoep efousp tvt
nbopt/

Dpnp njfncspt ef QPXFS )Qvfcip Pshboj{bep gbsb Hhobs
Efsfdipt ef Fnagrfp* opt ifnpt sfvojept gbsbh dsfbs vo
oviwp nvoep bepoef op ihzh efthipkbnjfoup- epoef op ibjhb
gpcsf{b- epoef op ibjhb shdjtnp/ Opt ifnpt sfvojept gbsh
dpotuvjs vo nvoep fybdubnfouf b np dpoushsjp ef p rvf
tvf-b b dibtf ef evf-pt/ Nvdib hfouf gjfoth rvf ovftusbh
Nnjtj,o ft jngptjerf ef dvnaiy Qfsp p rvf ufofnpt rvf
upnbs fo dvfoub- rvf optpuspt op tpnpt npt %ojdpt rvf
tp-bnpt ef vo nvoep nfipy

Optptupt ufofnpt T ipops ef tfhvjs mpt gbtpt ef
hfofshdjpoft ef pshboj{bepsft sfwpivdjpobsjpt z bdujwjtubt
rvf gfijbspo fo dpoush ef bt svjobt efi jngfsjbijtnp? z
rvjfoft wvdibspo dpo nvdipt ef ipt njtnp gspcifnbt rvf
ufofnpt bipsh/ Fmpt tf mbnbo Disjt 1boj-Gboojf Mpv 1bnfs
Dipv Fo Mbj- Dfjb Thodif{-Bvhvtup Thoejop-Bnijidbs Dbcshr/

OQPURB

2 Ingfsjijtn jt vif tubhf pg dbgjubrjtn xifsf pof ps b
hspvg pg obujpot fyqipju vif sftu pg uif xpse up
tfdvst npsf gpxfs boe xfbwi gps uifntfwft/ Uifz

dpoevdu uifjs fyqupjubujpo uispvhi nijijubsz- qprjujdbr-

benjojtusbuwf boe dviuvsbr nfbot/ Dvssfouz- vif
Vojufe Tubuft jt uif Xxpsie tvgfs.qpxfs boe ibt
cffo gps bu rfbtu ui f rotu 61 zfbst/

2 )ngfsjbijitnp ft vob fubgb efi dogjubrijtnp epoef vob p vo hsvagp
ef obdjpoft fyqgipubo fn sftup efi nvoep gbsh btfhvsbs
Nt qpefs z sjrvftb gbsb frpt njtnpt/ Fmpt dpoevdfo
tvt fyqipubdjpoft dpo gpefs njijubs gprujdp- Nfuipept
benjojtusbujwpt z dvuvshrft/  Bipsb- ipt FIFVIVI ft fi
tvgfs.qpefsptp efi nvoep z 1p b tjep gps mpt Yajnpt
61 b-pt/



Bvhvtup Thoejop/ Bnjidbs Dbcshi® Uifz dpnf gspn
dpvousjft 1jIf¥ WjifuObn boe gspn ofjhicpsippet njlf
ul'f Njttjpo/ Boe 1jIf vt- uifz esfbnfe py b Xpsie pg
shdjon boe fdpopnjd kvtujdf/ Boe jo uifjs ujnft- uifz
xfsf berf up nblT jngpsubou joopwhbujpot/

Jo uif sfdfou gbtu- gsfFfepn Ghiufst jo Tpwvui Bysjdb
xTsf berf up ep Xibu nboz gfpgrf dpotjefsfe up cf
jngpttjcrf/ Bufs npsf uibo fjhiuz zfbst pg tusvhhnf-
Tpwui Bysjdbot xfsf Qobmz berf up cvsz uif tztufn
py bgbsuifje/ Jo uif dpvstf py uifjs tusvhhif- pvs
dpnsbeft jo Tpwui Bgsjdo nbef wonvberf joopwbujpot/
Uif nfncfst py QPXFSit Dpnnjuff gps Xpsljoh
Dibtt Mfbefstijg boe Tusbufhz )D5* efdjefe up xsjuf
uijt epdvnfou up ifig vt gsfgbsf pvstfwft gps uif
dpnjoh zfbs byufs sfhejoh b tfsjft py tubufnfout uibu
ui' ¥ Bgsjdbo Obujpobn Dpohsftt )BOD* xspuf/ Fwfsz
fbovbsz 9- po uif boojwfsthsz py uif BODit gpvoejoh-
uif BOD jttvfe b xsjufo tubufnfou up jut nfncfst
boe up uif npwfnfou Fbdi tubufnfou xpwvie pyfs b
uifnf gps uif dpnjoh zfhs Xijdi Xpwvie tvhhftu ipx
ui ¥ ricfsbujpo npwfnfou jo Tpvui Bysjdb tipvie npwf
gpsxhse/ Pof zfbs ju xbt uifzfbs pguif Xpnfo/ Pof
zfbs uif Zfbs py Nbtt Npcjij{bujpo gps b Efnpdshujd
Tpwvui Bysjdb/ Fwfsz zfbs Tpvui Bgsjdbo gsffepn Ghiufst
fohfsiz bxbjufe up sFdfjwF uibu zFbsit uifnf/ Podfuifz
ibe ji-BOD nfncfst xpwvie hfu uphfuifs up sfbe ju boe

GPPUOPLUET

SUiftf gfpgrf xfsf bm rfbefst jo uif rjcfshbujpo npwfnfout
pg uifjs yinf/ Uifsf jt npsf jogpsnbujpo bepvu Fodi
pg uiftf ifspft bu uif foe pg vijt tubufnfou )po
gbhf 24%

4Uif Dpnnjuwff gps Xpsljoh Dibtt Mfbefstijg boe Tusbufhz
)ortp lopxo bt D5* jt b nfncfstijg tusvduvst Xjuijo
QPXFS/ it nfncfst bsf vojufe jo b dpnnjunfou
up Ghiv bhbjoty xibu xf tff bt vif sppu dovtf pg
uif xpset gsperfnt- VIT/ jngfsjbijtn/ Up hfu npsf
jogpsnbujpo bepwu D5- ubrl up Tufwf Xijrjbnt bu
526/VOIUF/

SUifBgsjdbo Obujpobr Dpohsftt )BOD* xbt pof pg ui f rfbejoh
gosdft evsjoh uif bouj.bgbsuifie tusvhhif jo Tpwui
Bysjdo/ Uif rfbefstijg pg uif BOD cfhbo sfifbtjoh
uiftf tubufnfout jo 2:83/ Bu vif unf-uif xijuf.
dpouspife hpwfsonfou ibe efdibsfe uibu uif BOD
xbt bo jufhbn pshboj{bujpo- tp uif BOD dpvie opu
rfhbmz ipre qveijd nffujoht boe nboz py uif rfbefst
pg ui f jcfsbujpo npwfnfou ibe up Ufb uif dpvousz/
Uijt nfbou uibu uiftf boovin tubufnfout cfdbnf
uif nbjo uppr uibu vif rfbefst py uif BOD vtfe up
donnvojdouf xjui gsffepn dhiufst jotjef Tpwi
Bysjdb/

Uif psjhjobr BOD fbovhsz 9 tubufnfout doo cf
govoe po uif BODit xfctjuf )iwg;00xxx/bod/psh/{b0
bodepdtlijtupszikboO/iunt/

Qbhjob 3

Fmpt wjfofo ef gb*tft dpnpWjfuObn z ef wfdjoebsjpt dpnp
b Njttjpo/ Z dpnp optpuspt- fipt tp-bspo vo nvoep ef
kvtujdjb shdjbr z fdpo, njdb/ Z fo tvt ujfngpt- finpt qvejfspo
ibdfs joopwbdjpoft jngpsubouft/

Fo fn gbtbep sfdjfouf- npt nvdibepsft gbsb b njcfsube fo
Tvs Bysjdb ijdjfspo np rvf nvdib hfouf dsfp jngpttjcrf/
Eftqv tef n"t ef pdifoub b-pt ef rvdib-npt Tvs Bysjdbopt
gvejfspo tfqviubs i tjituFnb ef Bgbsuifje/ Fo f1 dvstp
ef tv vdib- ovFftuspt dpngb-fsht z dpngb- fspt ijdjfspo
joopwhdjpoft whpsptbt/ Eftqv t ef iffs vob tfsjf ef
epdvnfoupt rvf fi Dpohsftp Obdjpobn Bysjdbop )BOD**
1pt Njfncspt efi Dpniju gbsh fi Eftbsspmp ef Meefsb{hp
z Ftusbufhjb ef b Dibtf Pcsfsh )D5* efdjejfspo ftdsjcjs
ftuf epdvnfoup gbsb gsfgbshopt gbsb fi b-p Fousbouf/
Dbeb 9 ef Fofsp- fo fii bojwfstbsjp ef b gvoebdj, o efn
BOD- fi BOD ftdsjcjb vob efdibshdj, o gbsh tvt njfncspt
z 1 npwjnjfoup/ Dbeb efdibshdj, o pysfdjb vo ufnb gbsh fu
b-p foushouf- fo dvbr tvkfsjb bn npwjnjfoup ef njcfshdj, o
dpnp ijcb npwfstf gbsb befibouf/ Vo b-p-gvf fiB-p ef b
Nvkfs Pusp b-p-gvF fi B-p ef bt Npwjij{bdjpoft Nbtjwbt
gbsh vo Tvs Bgsjdb Efnpds ujdp/ Dbeb b-p- npt ivdibepsft
gbsh 1b njcfshdj, o ef Tvs Bgsjdb boyjptbnfouf ftgfsbcho fu
ufnb efib-p/ Dvboep np ufojbo i epdvnfoup fo Nbop-1pt
njfncspt efi BOD-p 1fjbo kvoupt z 1pt ejtdvujbo dpnp tf
ijcho b dpngspnfufs fipt Nnjtnpt z tvt pshboj{bdjpoft b
dpowfsujs i ufnb fo sfhijebel

OPUBT

3Upeb ftub hfouf gvfspo refsft ef npwjnjfoupt ef jcfshdj, 0 ef
tvt ujfngpt/ Thz Nt jogpsnbdj, o tpesf upept Ftupt
ifspft br Oobn ef ftuf efdibshdj, of

4 Fn Dpohsftp Obdjpobr Bgsjdbop )BOD* gvf vob ef bt gvfs{bt
ef refsb{hp fo b wdib fo dpousb efi bgbsuifie fo
Tvs Bysjdb/ Fr iPefsb{hp efi BOD fngf{p b boovhrj{bs
tvt efdibshdjpoft fo 2:83/ Fo ftf ujfngp- fi hpcjfsop
dpouspibep qps 1pt cibodpt- ibcjb efdibsbep fi BOD
vob pshboj{bdj, o jifhbr- foupodft fmpt op qpejbo ufofs
tvoubt qvendot z nvdipt ef pt refsft ftuwwjfspo
fyjiibept/ Ftup rvfsjb efdjs rvf ftubt efdibsbdjpoft
bovhift gvf vop ef ipt Nnfuipept dibwft rvf ipt fefsft
efi BOD vtp gbsb dpnvojdbstf dpo mpt ivdibepstt gbsb
licfsube efousp ef Tvs Bysjdb/
Mbt efdrbshdjpoft psjhjobibift efr 9 ef Fofsp tf gqufefo
fodpousbs  fo fi  joufsofu )iwg;00xxx/bod/psh/{bo
bodepdtlijtupszikboO/iunt/

> Fn Dpnjuf gbsb fi Efthspmp efi Mefsb{hp z Ftusbufhjb ef 1b
Dibtf Pcsfsb )ubnc*fo dpopdjep dpnp D5* ft vob
ftusvduvsb efousp ef QPXFS/ Tvt njfncspt ftu™o
vojept fo vo dpngspnjtp ef ivdibs fo dpoush ef bt
shidft efnpt gsperfnbt efi nvoep; dpnp fijngfsjbijtnp
ef pt FIFIVIVI Qbsb Nt jogpsnibdj, 0 ef D5 ibcrf dpo
Tufwf Xjmjbnt )526/975/9483*

© itttk



ejtdvtt ipx uifz dpvie dpnnju vifntfiwft boe uifjs
pshboj{bujpot up Nbljoh uif uifnf b sfmjuz/

Uif nfncfst pyg D5 uipvhiu uijt xbt b hsfbu xbz up
ifiq bdujwjtut boe pshboj{fst gibo gps uif ofx zfbsit
dibmfohft- tp xF efdjefe up dpoujovf uif usbejujpo/
Xf ipgf uibu uijt epdvnfou Xxjm tgbsl efchuf boe
ejtdvttjpo bnpohtu uif nfncfst py QPXFS- boe
bnpohtu op. boe mpx.xbhf Xpslfst- pshboj{fst boe
bdujwjtut uispvhipvu Tho Gshodjtdp/

Buubdlt pg ui f Pxojoh Dnbtt * Pvs Sftjtubodf
Motu zfbs bt QPXFS tbvodife pvs Ohiu up cipdl uif
pxojoh dibttd qibo up ublf Npofz bxbz gspn ipnfiftt
gfparf sfdfjwjoh xfigbst- xF sftnj{fe uibu xF offefe
up cfuufs voefstuboe xibu xbt hpjoh po jo uif Xpsie
bspvoe vt/ Xf xboufe up voefstuboe pvs hipchn
dpoufyu jo psefs up fotvsf uibu pvs xpsl dpogspoufe
ui ¥ sppu dbvtft pgui f gsperfnt uibu gibhvf px.jodpnf
dpnnvojujft boe dpnnvojujft py dprps

Xf tubsufe cz nfbsojoh 1px up nblf bttfttnfout/ Uifo-
xT fybnjofe Xibu xbt hpjoh po jo xpsie fdpopnjdt boe
gpnjujdt/ Bm jo bm- xF tuvejfe gps uisFf npouit boe hu
ui' ¥ foe pg uif gspdftt- QPXFSit Tuffsjoh Dpnnjuff
bepqufe uif gpmpxjoh bttfttnfou py uif buubdlt uibu
ui ¥ pxojoh dibtt jt xbhjoh bhbjotu vt- uif op. boe npx.
xbhf xpslfst py uif xpsie/ Uijt bttfttnfou jefoujaft
uibu ui f pxojoh dibtt jt xbhjoh b uisff.gspohfe btthvi/
Ui T uisff btgfdut pg uifjs bttbviu bsF;

E Cpnct- Cvmfut boe Tqjft
Uijt btgfdu py uif pxojoh dibtt buubdl
jt brtp Topxo bt uif Xbs po Ufsspsjtn/
Uif cpnct sfgsftfou uif njijubsz
bggbsbuvt py uif Vojufe Tubuft/ Uif
VIT/ hpwfsonfou jt vtjoh jut xfbgpot
up Xbhf xibu uifz dom b Tgfsnbofou
xbsd up tjrfodf bozpof pagptfe up uif
joufsftut pg VIT/ jngfsjbijtn/  Voefs
ui ¥ gsfufotf pg dhiujoh ufsspsjtn- uif
Vojufe Tubuft ibt bisfhez nvsefsfe
npsf joopdfou djwjijbot jo Bghibojtubo
uibo xfsf Ijmfe jo uif bubdlt pg
Tfqufncfs 22  Cwu uifz bsf tujm
uijstuz gps npsft cippe/ Upebz uif
Vojufe Tubuft jt gsfgbsjoh up podf
bhbjo Nblf xbs po b tnbm dpvousz jo
ui'f Njeerf Fbtu uibu dpousprt whtu pjr
sftfswft/ Uif Vojufe Tubuft jt bitp
uisfbufojoh up ublf Njijubsz bdujpo po
dpvousjft bm pwfs uif xpsie- jodivejoh

©

Mpt njfncspt ef D5 gfothspo rvf ftub fsb vob nbofsh
nvz cvfob gbsb bzvebs b mpt bdujwjtubt z pshboj{bepsft
giboths gbsh 1pt sfupt efr ovfwp b- p-z efdjejnpt dpoujovbs
b ushejdj, o/ Ftgfsbnpt rvf fwf epdvnfoup dijtgf
ejtdvtjpoft z efcbuf fousf npt njfncspt ef QPXFS- z
fousf npt usbchbkbepsft ef chkp z op thibsjp- pshboj{bepsht z
bdujwjtubt fo upep Tho Gshodjtdp/

Mpt Bubrvft ef nb Dibtf ef Evf-pt z Ovftusb Sftjtufodjb
Fr b-p gbtbep dvboep QPXFS tf 1ho{p fo ovftusb nvdib
gbsh gbsbs 1 gibo fo dvbn b dibtf ef evf-pt rvfsjbo rvjubsrf
f1 ejofsp ef 1b hfouf efthipkbeb sfdjcjfoep btjtufodjb efn
hpcjfsop- optpuspt dpngsfoejnpt rvf ufojbnpt rvf
dpngsfoefs nfips 1p rvf ftubch gbthoep b ovftusp
hisfefeps Rvfsjbnpt foufoefs fi dpoufyup hipcbr gbsh
btfhvsbs rvf ovftusp ushchkp dpogspouf bt shidft ef 1b
dbvtbt rvf gibjhbo bt dpnvojebeft ef chip sfdvstpt z
dpnvojebeft ef dpipy

Fngf{bnpt gps bgsfoejfoep dpnp ibdfs bohjtft/ Eftqv t-
fybnjobnpt rvf ft p rvf ftubch pddvssjfoep dpo b
fdpopnd z gprfujdb hipcbr/ Z ubncifo ftuvejbnpt qps usft
nftft z bn Go efr gspdftp fi Dpnju Hvjbouf ef QPXFS
bepqup i tfhvjfouf bomjtft ef ipt bubrvft ef gbsuf ef 1b
dibtf ef evf-pt fo dpoush ef optptuspt-npt ushchkbepsft ef
chkp z op thibsjp efn Nnvoep/ Ftub bwbrvbdj, o jefoujidb Ftupt
btbiupt dpo usft bsnbt/ Mpt usft btgfdupt ef tvt bthupt
tpo;

E Cpnchbt- Chnb{pt z Ftgjbt
Ftuf btgfdup ef b dibtf ef evf-pt ft
ubnc*fo dpodjeb dpnp 1h Hvfssh fo
Dpousb efi Ufsspsjitnp/  Mbt cpncbt
sfgsftfoubo b ftusvduvsh nijjubs ef npt
FIFIVIVI Fr hpejfsop ef npt FIF/VIVI ftub
vthoep tvt bsnbnfoupt gbsb ibdfs np rvf
fmpt mbnbo vob Thvfssh gfsnbofoufd gbsh
tjrfodjbs b dvbirvjfs rvf tf joufsqpohb b npt
joufsftft efi jngfsjmjtnp Ftubepvojefotf/
Efchp efn gsfufyup ef nvdibs fo dpoush
efn ufsspsjtnp- ipt F/FVIVI zb ib nbubep
Nt djwjrft jopdfouft fo Bghibojtubo rvf
1pt rvf nvsjspo fo npt bubrvft efn 22 ef
Tfquifncsf/ Qfsp fmpt upebwh ujfofo tfe
gbsb Nt thohsf/ Bipsh-npt FIF/VIVItF ftub
gsfgbshoep push wft gbsb ibdfs hvfssh
fo vo gfrvf-p gb’t efn Nfejp Psjfouf- fi
dvbn dpousprib nvdibt sftfswot ef gfus_ 1fp/
Mpt FIF/VIVI ubncifo ftub bnfob{boep ef
upnbs bddj, o njijubs fo gb’tft fo upep f
nvoep-jodivzfoep 1ht Qi jijggjobt- Dprpncjb

Qbhf 4



Qbhjob 5

ul'f Qijnjggjoft- Dpipncjb boe Opsui
Lpsfh/ Boe uif Vojufe Tubuft jt opu
bipof/ GpmpXxjoh jo VITkt rfbe boe vtjoh
VITI xfbgposz- Jtshfn ibt tufgqfe vq
uifjs buubdl Qbrftujojbo gfparf/

Uif cvmfut sfgsftfou cvjre.vg pg uif
gpnjdf tubuf jotjef uif Vojufe Tubuft/
kvtu bt uif Cvti hpwfsonfou jt nbljoh
xbs po uif dpvousjft uifz uijol njhiu
cf b uisfbu up dpsqpsbuf Bnfsjdb- uifz
bsf cvjiejoh vg b nbttjwf gprjdf tubuf
up dshdl epxo po bozpof jotjef uif
Vojufe Tubuft/ Bm nfwfit py hpwFsonfou
bsf hjwjoh gpnjdf Nnpsf Nnpofz up cvz
npsf hvot uibu Xjm cf vtfe bhbjotu
vt/ Bopuifs dfoushn gfouvst pg uif
epnftujd Xbs po Ufsspsjtn ibt cffo
ui f tusjggjoh bxbz py Nboz py ui f djwjr
nicfsujft boe sjhiut uibu Bnfsjdbot
xfsf tp gspve py Xjui uif gbttbhf
py uif tp.domfe Qbusjpu Bdu boe
uif dsfhujpo pg uif Efgbsunfou py
Ipnfiboe Tfdvsjuz- uif Sfqvenjdbot
boe Efnpdsbut ibwf hjwfo qpnjdf
bhfodjft uif gpxfs up ep kvtu bcpwu
Xibufwfs uifz xbou- xifofwfs uifz
Xbou-up xipfwfs uifz xbou/

Uif tgjft sfgsftfou uif Xbs po
Ufsspsjtnit tztufnbujd ibsbttnfou py
gfparf pg dpnps Ftgfdjbmz jninjhsbout/
Gspn uif tp.domfe shoepn tfbsdift
bu bjsgpsut up uif Njijubsj{bujpo py VIT/
cpsefst- uif gfefshn hpwfsonfou jt
fijnjobujoh boz opujpo py gfparfit sjhiu
up usbwfi/ B gsjnf fybnagnf pyg xibu uifz
bsf epjoh jt sfdfou uif Jnnjhshujpo
boe Obuvshij{bujpo Tfswjdft )JOT*
jorvijtjujpo py jnnjhsbout gspn Uijse
Xpsie dpvousjft/ Iy qfpgrf ep opu hp
up uif rvftujpojoh-ui ¥ hpwFsonfou Xjm
efqgpsu ps bssftu uifn/ Py uif npsf
uibo 35-111 gfpgrf xip ibwf dpnf jo
obujpobmz uif JOT ibt efubjofe npsf
uiho pof uipvthoe gfpgrf @ Xjuipwu
boz dibshft boe Xjuipvu hjwjoh gpnlt
bo pagpsuvojuz up opujiz uifjs thnjijft/
Uif hpwfsonfou jt kvtu mpdljoh gpnlt
vqu cfdovtf uifz dbo/

Ub T gspn uif Qpps- HjwF up ui f Sjdi
Jo uif dpoufyu pg uif Xpsie.xjef

z Lpsth eft Opsuf/ Z pt FIF/VIVI op Ftub
tpib/  Tfhvjfoep npt gbtpt ef pt FIFVIV/
z vthoep bsnbnfoup ef npt F/F/V/VI-Jtshf
ib joufotjddbep tvt bubrvft tpest fi qvfcip
Qbrftujop/

Mpt chib{pt sfgsftfoubo fn gpsubrjdjnjfoup
efn ftubep gprjdiodp efousp ef 1pt FIFVIV/
Btj dpnp fi hpcjfsop ef Cvti Tftub
npouboep hvfssh tpcsf ipt ghitft rvF fipt
gjfotbo rvfgvfefogfsivejdbs bnpt ofhpdjpt
ftubepvoejfotft- fmpt Ftu o gpsubrjdjfoep fi
ftubep gpnjdibdp gbsh bubrvbs b dvbirvjfsh
efousp ef ipt F/IF/VIVI Fo upept 1pt ojwiift
efn hpcjfsop 1ft ftu"o eboep ejofsp b 1b
gpnjdjb gbsbh dpngsbs Nt bsnbt rvf wbo
ibdfs wujii{bebt fo dpousb ef optpuspt/
Push gbddj, 0 dfousbn ef 1b Hvfssbh fo
Dpoush efiUfsspsjtnp epnftujdp ib tjep fi
eftnboufibnjfoup ef nvdipt ef ovftuspt
efsfdipt cbtjdpt z mpt efsfdipt rvf
nvdipt Opsuf Bnfsjdbopt tf pshvmftfo
ef/ Dpo i gbtbkf ef 1b nfz TQbusjpu Bdud z
1b dsfhdj, o efit Efgbsubnfoup ef Tfhvsjebe
ef 1b Ujfssb Obubn 1pt Sfqverjdbopt z npt
Efn _ dshubt rft ibo ebep b bt bhfodjft ef
gpnjdjbt fr qpefs ef ibdfs np rvf rft ibhb
b hbob- dvboep fmpt 1p rvjfsho ibdfs z b
rvjfo tfb/

Fo 1b Hvfssh fo Dpoush efin Ufsspsjtnp-
ipt  ftojbt sfgsftfoubo fi ptujhbnjfoup
tiufFnuyjdp ef b hfouf ef dpips
ftgfdjomnfouf mpt jonjhshouft/! Eftef b
sfebebt ef tpsgsftb fo mpt bfspqvfsupt
b 1b njijubsj{bdj_ o ef bt gspoufsht ef npt
FIFIVIVI-fi hpcjfsop ¢fefsbr Ftub fijnjoboep
fi efsfdip ef 1b hfouf ef wjbkbs Vo fifngip
sfdfoufnfouf ef bt wjprhdjpoft ef gbsuf ef
1b Njhsh tpo bt jorvjtjdjpoft ef jonjhsbouft
ef ipt gb’tft efn Nfejp Psjfouf/ Tj b hfouf
op wh b bt joufssphbdjpoft- fi hpcjfsop
ipt bssftub p efgpsubo/ EFf Nt ef npt
35-111 gfstpobt rvf tf ibo sfgpsubep
obdjpobinfouf- b Njhsb ib efufojep b Nt
ef nji gfstpobt- tjo dbshpt p tjo ebsift
pgpsuvojebe ef opujidbs b tvt gonjijbt/ Fn
hpcjfsop tpibnfouf ftub fodbsdfiboep b b
hfouf. gpsrvf fmpt qvfefo/

Spcbnp ef npt Qpcsft z Sthbnbnp b npt Sjdpt
Efousp i dpoufyup ef b dpoushddj,o
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fdpopnjd sfdfttjpo- uif pxojoh dibtt
jt ibwjoh b ibse uinf jodsfbtjoh uif
gsplut uibu uifz tuftm gspn xpsljoh
gfparf boe gspn Uijse Xpsie obujpot/
Xijif uifz thz uibu uifz bsf uszjoh up
jngspwf ui ¥ fdpopnz boe dsfhuf kpct-
pxojoh dibtt qprjujdjbot bsf sfbmz hjwjoh
npsf boe npsf qpxfs up dpsqpshujpot-
dvuujoh tpdjor gsphsbnt uibu tfswf
xpsljoh dibtt gfpgrf boe sfevdjoh
xpslfsti sjhiut/ Uif npofz uibu xbt
podf vtfe up gbz gps tpdjbr gsphsbnt
gps ui f qpps gfparf jt usbotgfssfe pwfs
up uif sjdi/

Uifo- dpsgpshujpot- xip bsf opu
bddpvoubcrf up uif qverjd- bsf ¢sfFfe up
ep xibufwfs uifz dbo up nblf b gsplu/
Uifz cstbl vojpot boe 1hz pyy xpsifste
uifz gpjtpo uif fowjsponfou Jo uifjs
tztufFn- gsplut bsf npsf jngpsubou
uibo gfparf/ FwFszuijoh cfdpnft b
dpnnpejuz uibu jt bwbjsbenf ponz g
zpv dbo gbz gps jum jodwvejoh cbtjd
ofdfttjujft njIf ipvtjoh- ifbwi dbsf
boe xhufy Cfdbvtf uiftf ofdfttjujft
bsf opx tpie boe opu hvbshouffe-
njmjpot py qfpgrf jo Bysjdb xip ibwf
uif BIET wjsvt bsf opu sfdfjwjoh
nfejdbr usfhunfou fwfo uipvhi uifsfjt
nfejdjof uibu dpvie fyufoe uifjs njwkt/
Njmjpot py Tho Gshodjtdbot hp Xjuipwvu
efdfou ipvtjoh fwfo uipvhi uifsf jt
fopvhi ipvtjoh ps fwfszpof/ Uif
xpsljoh dibtt bm bspvoe uif hipct hpft
Xjuipvu uif cbtjd ofdfttjyft® opu
cfdovtf uifz epoiu offe uifn- cw
cfdovtf xf dboi gbz gps uifn/

Uijt ezobnjd gibzt pvu joufsobujpobmz
upp bt uif Vojufe Tubuft trvff{ft
ivoesfet py njmpot pg epmbst fhdi
ispn tpnf py uif Xpseit gppsftu
dpvousjft bt sfgbznfou gps gbtu efcut/
Jo uszjoh up sf.gbz uif efcu- nboz Uijse
Xpsie dpvousjft tfoe npsf npofz up
ui'f Vojufe Tubuft uibo uifz Iffg gps
uiFntfiwft up jngspwf ui f njwft pg uifjs
djui{fot/ Uijt ezobnjd ijut xpnfo boe
dijiesfo jo Uijse Xpsie dpvousjft uif
ibseftu Uijt hipchn gspdftt pg ubljoh
gspn uif gpps boe hjwjoh up uif sjdi jt

©

fdpo, njdb nvoejor-1h dibtf ef evf-pt ftub
ufojfoep vo gfsjpep ejPdjt bvnfouboep
tvt hbobodjbt rvf fmpt spcbo ef b
hfouf usbcbkbepsb z bt obdjpoft efn
Ufsdfs Nvoep/  Fmpt ejdfo rvf fimpt
ftu"o usbuboep ef nfipsbs b fdpo, Njb z
dsfbs usbchkpt- npt gprujdpt ef b dibtf ef
evf-pt 1ft ftu"o eboep Nt z Nt gpefs
b bt dpsqpshdjpoft- sfdpsuboep gsphsbnbt
tpdjorft rvf vtbo b dibtf pesfsh- z ubncifo
sfevdjfoep 1pt efsfdipt ef ushcbkbepsft/
Fr ejofsp rvf vob wft gvf vtbep gbsb gbhbs
gps npt gsphsbhnbt tpdjbrft gbsb 1pt gpcsft
tf ftub ushotlsjfoep b npt sjdpt/

Z tj ftp op Tt upep- bt dpsgpshdjpoft
op tpo sftgpotjcrf br qvenjdp- z ujfofo b
nicfsube ef ibdfs mp rvf rvjfsho gbsh ibdfs
tvt hbobodjbt/ Fmpt gfifbo 1pt tjoejdbupt
z eftdbotho b 1pt ushchkbepsft- fmpt
fowfofobo fi bncjfouf/ Fo tv tjtufnb-
bt hbobodjbt tpo Nt jngpsubouf rvf 1b
hfouf/ Upep tf dpowjfsuf vo gspevdup rvf
tpibnfouf ft bwbjcrf tpip tj gvfeft gbhbsip.
jodivzfoep bt ofdftjebeft cbtjdbt dpnp b
wjwjFoeb- dvjebep n ejdp z bhvb/ Dvboep
ftubt ofdftjebeft bipsb tf wfoefo z tpo
hbsbouj{bebt- njm_ oft ef gfstpobt fo Bysjdb
rvf ujfofo fi TIEB op ftu'o sfdjcjfoep
usbubnjfoup N ejdp bvorvf ibz tvyldjfouf
nfejdjob rvf qvejfsh fyufoefs tvt wjebt/
Njm, oft ef hfouf rvf wjwf fo Tho Gshodjtdp
tjo wjwjfoeb efdfouf bvorvf ibz tvidjfouf
ef wjwjfoeb gbsb upept/ Mb dibtf pcsfsh fo
upep f1 nvoep wwf tjo bt ofdftjebeft. op
gpsrvf fmpt op 1p ofdftjubo- gfsp gpsrvf
optpuspt op gpefnpt gbhbs gps fmp/

Ftub ejo’'njdb gbtb joufsobdjpolbnnfouf
ubncifo dvboep npt FIF/VIVI bgsjfub djfoup
ef njn oft ef e mbsft ef pt gh’tft Nt
gpcsft dpnp sf.gbhp gps evfebt gbtbebt/
Fo ushuboep ef sf.gbhbs 1b evfeb- nvdipt
gb’tft efaUfsdfs Nvoep nhoebo Nt ejofsp
b npt FIF/VIVI fo wf{ ef nboufofstfip gbsh
fopt Njtnpt z Nfipshs bt wjebt ef tvt
gspgjpt dvjebebopt/ Ftub ejo " njdb jngbdub
Nt evsp b bt nvkfsft z oj-pt efn Ufsdfs
Nvoep/ Ftuf gspdftp hipchr ef spchoeprf
b npt gpcsft gbsh sfhombstfip b npt sjdpt ft
eflojep dpnp fi ofp.rjcfsbijtnp/
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bitp lopxo bt Ofp.ijcfshijtn/

Dbsf Opu Dbti jt pof fybnagrf py
ofp.njcfshijtn- cvu uijt jt kvtu ui ¥ pof
fybngrf pg uif pxojoh dibtt ubljoh
gspn uif gpps up hjwF up uif sjdi/
Uijt ezobnjd pg TSpccjoi uif Bpped
gspnjtft up cf gbsujdvibsiz GFsdf gps
vt jo 3114/ Bpfs nptu ufo zfbst
py fdpopnjd cppn (vfife cz uif
gspnjgfshujpo py ufdiopiphz boe tupdl
nbslfu tgfdvibujpo- uif Fdpopnjd
cvcenf ibt cvstu/ Cpui uif tubuf pg
Dhjgpsojb boe uif djuz py Tho Gshodjtdp
bsf (bdjoh voqsfdfefoufe cvehfu
efldjut/ Opu tvsgsjtjohiz tubuf boe
djuz gpnjujdjbot bsf gspgptjoh up tibti
ulf tfswjdft uibu xf sfiz po- jotufbe
py sfrvjsjoh uif pxojoh dibtt up gbz
chdl tpnf pguif Nnpofz uibu uifz ibwf
ublfo gspn vt pwfs uif zfbst/

Hfu Pvu pg I st Uijt Mboe jt Njof"
Bu rfwfit ofwfs cfypsf tffo- qfparf
bsf nfowjoh uif dpnnvojuft Xxifsf
uifz xfsf cpso/ Uifz bsf nfbwjoh
up usz up gvu gppe po uif ubcif gps
uifntfwft boe uifjs ghnpjft xijdi jt
pufo jngpttjcrf up ep jo uifjs ipnf
dpvousjft/ Ju jt jngpttjcrf cfdovtf Gjstu
Xpsie obujpot- njIf uif Vojufe Tubuft-
eftuspz uif bcjjuz py Uijse Xpsie
dpvousjft up tvgqpsu jut djui{fot/ Uif
Gjstu Xpsie epft uijt cz jotujhbujoh
xbs boe cz vtjoh efcu sf.gbznfou
up eftuspz uif mpdor fdpopnjft/ Uif
Vojufe Tubuft vtft viftf ubdujdt npsf
uibo boz puifs obujpo/ Uifz ep uijt
tp uibu uifz dbo tufbon uif obuvsh
sttpvsdft pyuifUijse Xpsne dpvousjft/
Xihuit hpjoh po joWFof{vfib sjhiu opx
jt b gfsgfdu fybnarf/ Ui Vojufe Tubuft
sfdfouz usjfe boe dpoujovft up usz up
pwfsuispx uif efnpdsbujdomz. fifdufe
gsftjefou pgWrof{vfib tp uibu uifz dbo
tufbn gspn uijt Tpvui Bnfsjdbo dpvousz
uibu ihggfot up cf uif tfdpoe thshftu
pjr gspevdjoh dpvousz jo ui f xpsne/

Bufs cfjoh gpsdfe pvu py uifjs ipnf
dpvousjft- nptu gfpgrf Npwf up Gjstu
Xpsie dpvousjft- njIf uif Vojufe
Tubuft/ Podf uifz bssjwf jo Gjstu

Mb nfhjtibdj, o ef TDvjebep op Fgfdujwpd ft
vo fifnagip efr ofp.njcfshijtnp-gfsp ftuf ft
tpibnfouf vo fifFnaip ef b dibtf ef evf- pt
spchoeprf b npt gpcsft gbsh sfhbibstfip b
1pt sjdpt/ Ftub ejo"njdb ef spchoeprf b npt
gpcsft wb ibdfs gbsujdvibsnfouf gvfsuf
qgbsb optpuspt fo 3114/ Eftqv tef ntef
ejf{ b-pt ef vob fdpopn?3b bi{b jodFoujtbeb
gps 1 gspradbdj, 0 ef b ufdiopmphjb z
b ftqfdvibdj, 0 efi nfsdbep ef whipsft-
b cvscvib fdpo, njdb tf ib sfwFoubep/
Bncpt i ftubep ef Dhjgpsojb z 1h dvjebe
ef Tho Gshodjtdp tf fogsfoubo b vo efldju
ef gsftvqvftup rvf op ujfof gsfdfefouf/
Op ft tpsgsftb rvf pt gprujdpt ef 1b
dviebe z fi ftubep ftu"o gspgpojfoep
sfdpsuft b npt tfswjdjpt rvf ofdftjubnpt-
fo wft ef sfrvfsjift b nb dibtf ef evf-pt ef
efwpmwfs upep f1 ejofsp rvf fmpt opt ibo
rvjubep gps uboupt b-pt/

fTonhbotf ef Brvj" fFtub Ujfssb ft Njb"

B ojwfift rvf op tf ib wjtup bouft- hfouf tf
wh ef bt dpnvojebeft bepoef obdjfspo/ T
wbo gbsb qpefs gpofs dpnjeb fo b nfth
gbsh fmpt Njtnpt z tvt gonjijbt- rvf b widft
ft jngptjerf ibhdfsip fo tvt gbdtft/ Ft
jngptjcrf gpsrvf bt obdjpoft efn Qsjnfs
Nvoep- dpnp pt FIFVIVI- eftusvzfo 1b
bcjijebe efn Ufsdfs Nvoep ef nboufofs
tvt gspgjpt dvjebebopt/ Fn Qsjnfs Nvoep
ibdf Ftup jotujhboep b hvfssh z vthoep sf.
gbhp ef bt evfebt fo dvhift ftup eftusvzf
bt fdpopnibt mpdorft/ Mpt FIF/V/IVI vtbo
ftubt u'dujdbt Nt rvf obejf/ Fmpt mp
ibdfo gbsb gpefs spcbstf mpt sfdvstpt
obuvshrft ef npt gbtft efn UFsdfs Nvoep/
Mp rvf ftub gbtboep bipsjub dpo WFof{vfib
fo vo fifngp gfsifdup/ Mpt F/FIVIVI
sfdjfoufnfouf usbup z dpoujovb ushuboep
ef thdbs b vo gsftjefouf rvjfo gvf fifijep
efnpdsbujdonfouf qps WFof{vfib gbsh
gpefs tfhvjfs spchoeprf b ftuf gb’t fo Tvs
Bnfsjdb- rvf dpjodjef tfs fi tfhvoep Nt
hshoef gspevdups ef gfus_ rfp fo nvoep/

Eftqv t ef tfs (ps{bept ef tvt gb’tft
obubrft-th Nbkpsh ef 1h hfouf tf nviwf b pt
gb’tft efn Qsjnfs Nvoep- dpnp rpt FFVIVI
Dvhoep fmpt mfhbo b npt gb*tft efn Qsjnfs
Nvoep- b hfouf jonjhshouf tf fodvfousho
ushchkhoep fo 1pt ushcbkpt Nfopt gbhbept-
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